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the smiling cook

1 Introductie

Stichting Mansa The Smiling Cook (‘Mansa’) is opgericht per 7 maart 2022 en is statutair
gevestigd te Moelnaerstraat 9, 3371HW te Hardinxveld-Giessendam. De stichting is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 85715476 en is ingeschreven als ANBI
en bij de belastingdienst bekend onder RSIN 863716489.

Op de balansdatum bestaat het stichtingsbestuur uit:

Voorzitter: W. van der Wal (Wout)

e Co-Founder, Waardevoorjegeld.nl

e Retail ondersteuner, W. van der Wal Retail Coaching

e Voorzitter stichting Lokaal Retail Ondernemerschap (LRO)

e Voorzitter Stichting Evangelisatievrienden Classis Dordrecht (EVCD)

Secretaris: J.C. van Kleef (Jacco)

e Partner, KPMG Accountants N.V.
e Voorzitter Stichting Lach voor een Dag
e Penningmeester Gereformeerde Kerk Molenaarsgraaf — Brandwijk

Penningmeester: W. Bakker (Wout)

e Freelance Mendix consultant bij Enexis Netbeheer
Algemeen lid: P. Engelsman (Paul)

e Voorzitter stichting Yepafrica
Algemeen lid: T. Buys (Tesla)

e Sr. Communicatieadviseur Gemeente Amsterdam
e Tesla the Sound of Change: Communicatie advies & Project Management
e Lotus Coaching Praktijk: Retreats, Holistisch coaching, Reiki, PSYCH-K®
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2 Bestuursverslag 2025

Stichting Mansa The Smiling Cook is opgericht in 2022. De eerste jaren stonden in het teken
van opbouw: het inrichten van de organisatie, het vormen van een bestuur en het leggen van
de eerste fundamen-ten voor onze missie. Het bestuur bestaat uit vijf betrokken vrijwilligers,
die elk vanuit hun eigen expertise een bijdrage leveren aan een wereld waarin iedereen
schoon en veilig kookt.

Terugblik op 2025

2025 was een bewogen jaar. De grootste uitdaging bleef het structureel werven van fondsen
die onze doelstelling willen ondersteunen. Toch zijn er mooie stappen gezet. In 2025 zijn de
eerder geproduceerde stoofs succesvol verkocht en hebben we daarmee opnieuw gezinnen
kunnen helpen aan een veiliger en gezonder alternatief voor traditioneel koken op open vuur.
Hierbij hebben wij niet alleen gezinnen geholpen in Gambia, maar zijn ook de eerste stappen
gezet om ons marktgebied uit te breiden naar Senegal. Met ons lokale distributeur en onze
productiepartner hebben wij gewerkt aan een goedkoper alternatief, zodat schoon koken
nog dichterbij komt voor de allerarmsten van deze wereld.

Daarnaast heeft het bestuur in 2025 gezamenlijk het Beleidsplan 2026-2028 opgesteld,
waarmee we een heldere koers uitzetten voor de komende jaren.

Lokale productie als strategische pijler

Eén van de belangrijkste lessen uit de afgelopen jaren is dat een duurzaam verdienmodel
vraagt om lokale productie. Dit vormt dan ook een centrale pijler in ons nieuwe beleidsplan.
We zijn verheugd te kunnen melden dat er momenteel concrete gesprekken plaatsvinden
met partijen in Nederland en Afrika over de realisatie van een productielocatie op het
Afrikaanse continent. Zo kunnen de stoofs ter plekke worden geproduceerd, wat de kosten
verlaagt, lokale werkgelegenheid creéert en onze impact vergroot.

Dankwoord

De periode 2022 - 2025 heeft ons als organisatie gevormd. We hebben geleerd, gebouwd en
- het belangrijkste - gezinnen kunnen helpen. Dat was niet mogelijk geweest zonder onze
partners en sponsoren. Zij zijn een onmisbare steunpilaar geweest, en het bestuur is hen daar
oprecht dankbaar voor.

Vooruitblik

In dit jaarverslag blikken we terug op 2025. Wij nodigen u van harte uit ook het Beleidsplan
2026 -2028 te lezen, waarin we u meenemen in onze ambities en plannen voor de komende
jaren.

Namens het voltallige bestuur,

W. van der Wal
Voorzitter
M Pagina 4
AAA J
Stichting MANSA The Smiling Cook N?.. CLEAN
Moelnaerstraat 9 www.mansa.eu KVK 85715476 EPL(I)AKH%%

3371HW Hardinxveld-Giessendam info@mansa.eu RSIN 863716489
IBAN NLO2 INGB 0007 00 77 49



the smiling cook

3 Balans per 31 december 2025

Activa

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Voorraad Gambia

Vorderingen

Debiteuren

Liquide middelen Nederland
Liquide middelen Gambia

Totaal

Passiva

Eigen vermogen
Eigen vermogen
Onverdeeld resultaat

Langlopende schulden
Hoofdsom lening langlopend

Kortlopende schulden
Hoofdsom lening kortlopend

Crediteuren

Totaal

[.] Verwijst naar toelichting

AN

Stichting MANSA The Smiling Cook

Moelnaerstraat 9
3371HW Hardinxveld-Giessendam

IBAN NLO2 INGB 0007 00 77 49

www.mansa.eu
info@mansa.eu

(1]
[2]

(3]

[4]
(5]

(6]

[7]

31 december 2025

31 december 2024

€ €

24.000 27.000
2.366 2.366
1.460 2.840

262 262

6.709 12.316
2.339 1.303
37.136 46.087

31 december 2025

31 december 2024

RSIN 863716489

€ €

85 -10.221
-3.199 10.306
34.500 40.250
5.750 5.750
_ 2
37.136 43.779
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4 Staat van baten en lasten over 2025

2025

Baten

Donaties - particulieren

Donaties - zakelijk

Donaties - fondsen [1]
Lokale verkoop Gambia

Rente bankrekeningen
Som van baten

Lasten

Productie en transport
Voorraadmutatie [2]
Fondsenwerving en marketing
Bestuur en reizen

Administratie en automatisering
Huurkosten

Schade, verlies en promotie

Kosten koersverschillen [3]

Afschrijvingen
Som van lasten

Som van baten en lasten

AN

Stichting MANSA The Smiling Cook

Moelnaerstraat 9 www.mansa.eu
3371HW Hardinxveld-Giessendam info@mansa.eu

IBAN NLO2 INGB 0007 00 77 49

2024
€ € € €
2855 4579
1.400 10.775
- 19.000
1.263 485
36 25
5.518 34.864
- 15.782
1.380 480
115 1.485
1.999 1.881
1.225 1274
910 577
261 80
3.000 3.000
8.752 24.558
T . 3119 10.306
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5 Kasstroomoverzicht

2025 2024
Saldo van baten en lasten -3.199 10.306
Aanpassingen - -
- Afschrijvingen 3.000 3.000
- Voorzieningen - -
Veranderingen werkkapitaal - -
- voorraden 1.380 -2.620
- vorderingen - 905
- schulden -2 2
Kasstroom uit operationele activiteit 1.179 11.593
Investeringen in (im)materiéle vaste activa - -
Desinvesteringen (im)materiéle vaste activa - -
Investeringen in financiéle vaste activa - -2.366
Aflossing langlopende schuld -5.750 - 8.000
Kasstroom uit investeringsactiviteit -5.750 - 10.366
Netto kasstroom -4.571 1.227
Geldmiddelen begin 13.619 12.392
Geldmiddelen eind 9.048 13.619
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6 Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Mansa heeft ten doel het stimuleren van schoon koken in ontwikkelingslanden om de uitstoot
van schadelijke stoffen als gevolg van koken op open vuur te reduceren en hiermee het
aantal slachtoffers als gevolg van koken op open vuur terug te dringen. Ten behoeve van dit
doel is samen met de Technische Universiteit Delft de Mansa stoof ontwikkeld.

Het primaire werkgebied is Gambia. De stichting koopt stoofs in Taiwan die na transport in
Gambia ter verkoop worden aangeboden. Voor de verkoop werken wij samen met Stichting
Yepafrica en een lokale ondernemer.

Voor financiering van de inkoop van stoofs richt Mansa zich in Nederland op het verwerven
van donaties bij fondsen, bedrijven en particulieren. De donaties vormen, samen met een
geringe verkoopopbrengst uit de lokale verkoop van stoofs in Gambia, de financiering voor
inkoop van stoofs en groei van het werkgebied van de stichting.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het
bestuur van Mansa zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
650 Fondsenwervende instellingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het saldo van fondsenwerving en
bestedingen vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende
grondslag voor specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.
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the smiling cook
Grondslagen

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. De geactiveerde kosten voor het verkrijgen van de Mansa stoof en de naam
Mansa worden afgeschreven in een periode van 10 jaar, gelijk aan het aflosschema van de
langlopende leningen. Er wordt, indien hiertoe aanleiding is, rekening gehouden met
bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het actief hoger is
dan de realiseerbare waarde ervan.

Materiéle vaste activa

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende
kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur. De geactiveerde kosten voor inventaris worden afgeschreven in
een periode van 5 jaar en de geactiveerde kosten voor automatisering worden afgeschreven
in een periode van 5 jaar. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen de verwachte opbrengstwaarde uit verkoop in Afrika.
Indien hiertoe aanleiding is wordt een voorziening voor incourantheid op de waardering in
mindering gebracht.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de

tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst
van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van
de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden, indien
hiertoe aanleiding is, in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken worden opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Liquide middelen in Delassi zijn omgerekend naar euro’s tegen de eindkoers per
balansdatum. De hiermee samenhangende koersverschillen zijn verantwoord in de winst-en-
verliesrekening.
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the smiling cook
Reserves en fondsen
Een Continuiteitsreserve kan worden gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn
en om zeker te stellen dat Mansa ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.
Als uitgangspunt geldt dat uit de continuiteitsreserve gedurende 6 maanden de vaste lasten
moeten kunnen worden doorbetaald. De gewenste hoogte van de reserve wordt jaarlijks
opnieuw bepaald.

Langlopende en kortlopende schulden

Langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen
reéle waarde. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties
warden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Verantwoording van opbrengsten uit de verkoop van stoofs geschied op basis van het
moment van levering van de prestaties (levering van de stoof). Tegenover de lokale verkoop
van stoofs wordt tevens de kostprijs van de verkochte stoof verantwoord. Op de verkoop van
stoofs in Afrika wordt geen resultaat gerealiseerd.

Opbrengsten uit fondsenwervende activiteiten worden verantwoord wanneer de inkomsten
zijn ontvangen of wanneer per balansdatum een schriftelijke toezegging bestaat op basis
waarvan de omvang van de opbrengst betrouwbaar kan worden vastgesteld en het
waarschijnlijk is dat de toezegging zal worden ontvangen.

Lasten

Het verschil tussen de productie- en transportkosten voor de stoofs en de verwachte lokale
opbrengst wordt in de lasten verantwoord wanneer de stoofs aan Mansa zijn geleverd (veelal
bij levering van de bestelling in de haven in Gambia).

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Koersverschillen, ontvangsten en
uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de post Kasstroom uit operationele
activiteiten.
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7 Toelichting op de balans

In de balans zijn een viertal bedragen opgenomen die om een nadere toelichting vragen.
[1] Immateriéle vaste activa

In 2022 is de Mansa stoof en de handelsnaam Mansa met bijoehorende uitingen
overgenomen uit de Mansa BV. Deze kosten worden afgeschreven in 10 jaar. Met deze
afschrijving is in 2024 begonnen.

Verloopstaat immateriéle vaste activa

2025 2024
Boekwaarde 01-01 27.000 30.000
Investeringen 0 0
Afschrijvingen 3.000 3.000
Boekwaarde 31-12 24.000 27.000

[2] Financiéle vaste activa

In 2023 is een overeenkomst gesloten met de franchisenemer in Gambia waarin de stichting
zich heeft verbonden tot het doen van een bijdrage aan de verbouwing van het lokale
magazijn van € 13.100,-. In 2024 is hiervoor een eerste aanbetaling gedaan. Aan
vervolgbetalingen zijn voorwaarden verbonden waar in 2025 niet aan werd voldaan.

Met de afschrijving wordt begonnen wanneer het lokale magazijn in gebruik genomen wordt.

Verloopstaat financiéle vaste activa

2024
Boekwaarde 01-01 2.366
Investeringen 0
Afschrijvingen 0
Boekwaarde 31-12 2.366

[3] Voorraad Gambia

De 146 stoofs in Gambia zijn gewaardeerd tegen een bedrag van € 10,00.

[4] Liquide middelen Nederland

De liquide middelen in Nederland betreffen de bankrekening bij ING en staan vrij ter
beschikking.
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[5] Liquide middelen Gambia

De liquide middelen in Gambia betreffen de bankrekening bij Reliance Bank en staan vrij ter
beschikking. De middelen op deze bankrekening zijn in Delassi.

[6] Eigen vermogen

De stichting Mansa is opgericht in 2022. Zowel in 2022 en 2023 is geinvesteerd in het proces
van productie en transport, het opzetten van de supply chain met Gambia en de lokale
verkoopkanalen in Gambia. Voor 2024 is meer gewerkt aan de inkomstenkant door middel
van een samenwerking met een fondsenwerver en eigen activiteiten om de inkomsten en
uitgaven beter in balans te krijgen.

Gezien de hoogte van het eigen vermogen is op dit moment (nog) geen ruimte voor het
vormen van een continuiteitsreserve

Verloopstaat eigen vermogen

2025 2024
Stand per 01-01 85 -10.221
Resultaat -3.199 10.306
Stand per 31-12 -3.114 85

[7] Langlopende schulden

De leningen zijn aangegaan voor de overname van Mansa en de financiering van de eerste
container Mansa Stoofs. Deze leningen zijn verstrekt door bestuursleden van de stichting.
Deze leningen zijn renteloos en hebben geen vaste looptijd.

Verloopstaat langlopende schulden

2025 2024
Stand per 01-01 40.250 45.670
Opgenomen leningen vanuit kortlopend 0 2.580
Vrijgave lening / gift 0 - 8.000
Aflossing -5.750 0
Stand per 31-12 34.500 40.250

Het uitgangspunt is dat jaarlijks een aflossing plaatsvindt vandaar dat een deel van de lening
als kortlopend is geclassificeerd. Het gezamenlijk bestuur besluit echter jaarlijks, op basis
van de vastgestelde jaarrekening, of het verantwoord is om een aflossing te doen.
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8 Toelichting op de staat van baten en lasten

Vanuit de staat van baten en lasten zijn er drie posten welke nader wordt toegelicht.

[1] Donaties — Fondsen

In 2024 is succesvol samengewerkt met een externe fondsenwerver. Deze samenwerking
heeft in 2025 niet plaatsgevonden, waardoor de resultaten hiervan ontbreken. Inmiddels is
eind 2025 een samenwerking aangegaan met een nieuwe externe fondsenwerver, om deze
inkomsten voor 2026 opnieuw op peil te brengen.

[2] Voorraadmutatie

In 2024 is er een volle container Mansa stoofs (310 stuks) geproduceerd en geleverd in
Gambia. In 2025 heeft alleen verkoop van stoofs plaatsgevonden zonder dat er nieuwe

productie heeft plaatsgevonden.

Verloopstaat voorraad Gambia

Stand per 01-01

Productie

Verkoop in Gambia

Schade, verlies en promotie

Herwaardering van de voorraad

Stand per 31-12

[3] Kosten koersverschillen

2025 2024
2.840 220
- 3.100

- 1.380 -480
1.460 2.840

Liquide middelen in Delassi zijn omgerekend naar euro’s tegen de eindkoers per
balansdatum. In 2025 is de Delassi behoorlijk minder waard geworden ten opzichte van de
euro. Dit is opgenomen als kosten koersverschillen.

01-01-2025
31-12-2025

1 euro
1 euro

)

Stichting MANSA The Smiling Cook

Moelnaerstraat 9
3371HW Hardinxveld-Giessendam

IBAN NLO2 INGB 0007 00 77 49

www.mansa.eu
info@mansa.eu
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9 Overige gegevens

Werknemers
Bij de stichting waren in 2025 geen werknemers in dienst. Het bestuur is onbezoldigd.

Ondertekening
Het jaarverslag en de administratie over 2025 zijn door een onafhankelijke
controlecommissie van financieel deskundigen onderzocht.

De kascontrole is op 22-06-2026 bij elkaar geweest. Tijdens deze bijeenkomst is de
administratie besproken en doorgenomen.

Aan het einde van de bijeenkomst is de conclusie getrokken, dat de jaarrekening een
getrouw beeld weergeeft van de financiéle situatie van Stichting Mansa.

C.T. den Uil A. Slieker

Hardinxveld-Giessendam, 30 juni 2026

Namens het voltallige bestuur:

W. van der Wal (voorzitter) J.C. van Kleef (secretaris)
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10 Begroting 2026

Donaties stoofs € 31.000,00
Particulieren € 3.100,00
Bedrijven € 6.200,00
Fondsen € 21.700,00
Verkoopopbrengsten stoves Afrika € 3.100,00
Totaal inkomsten € 34.100,00
Uitgaven

Kosten gerelateerd aan levering stoves

Kostprijs stoofs € 20.150,00
Schade, verlies en promotiestoves € 700,00
Organisatiekosten

Bankkosten (ING) + Transactiekosten (Mollie) € 550,00
Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering € 450,00
Huurkosten € 1.800,00
Kosten automatisering € 1.000,00
Reiskosten buitenland (2 reizen) € 1.200,00
Overige bestuurskosten € 1.000,00
Toekomstige ontwikkeling organisatie

Co2 credits € 500,00
Ontwikkeling fabricagelijn € 900,00
Fondsenwervingskosten

Marketingkosten € 1.830,00
Fondsenwerving € 2.170,00
Totaal kosten € 32.250,00
Saldo baten en lasten € 1.850,00
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