Een vaste

WAARDE

Beleidsplan Mansa 2026 - 2028



the smiling cook

Inhoud

INMNOU ..ottt ettt 2
INLEITING oottt s s s st s st s s s s s s s s s s s st s s s s essessssssssessensensensensessensnns 3
MaNSa 2022 = 2025 ...ttt st 4
IMIANS@ 2028 ...ttt 6
IMISSIE VAN IMANSA.....c ettt st 6
VISIE VAN IMANSA ...ttt st 6
SErateQie VAN IMANSA........ sttt a s st a s s anee 6
Routekaart Mansa 2026 — 2028 ...t essessssssssss s sssssssssessssans 7
Route 1: Een vaste waarde als StIChtING ... 8
Stabiel FUNAAMENT ...ttt ettt sen 8
LOKALE EFfECHIVITEIT ... oottt 9
Continu in beeld bij de dOELIGrOEP ...t assasases 9
STUCTUIELE INKOMISTEN ..ot 10
Betrouwbare rapportage en communiCatie ... 10
MeEErjarE€NDEQIOTING ....cccuiveeeeee ettt bbb bbbt aees 11
Route 2: Een vaste waarde als DUSINESS........nneeeseeeeseiesiseese e seseasenaes 12
Algemene gegevens van de OrganiSati€.......... s 13
OPFICNEING ettt bbbt b e b e b s s s sassassasannans 13
BOSTUUN ..t 13
WWEBITKNEIMEIS.....oi ettt 13
Beheer en besteding van het VErmOgeN.......... s 14

A

Stichting MANSA The Smiling Cook

Moelnaerstraat 9 www.mansa.eu KVK 85715476
3371HW Hardinxveld-Giessendam info@mansa.eu RSIN 863716489

IBAN NLO2 INGB 0007 00 77 49

e N?.. CLEAN
anai RIE JEEAT




the smiling cook

Inleiding

Wereldwijd hebben drie miljard mensen geen toegang tot schone kooktoestellen.
Dit leidt jaarlijks tot circa vier miljoen voortijdige overlijdens, waarvan een kwart in
Sub-Sahara Afrika. Deze cijfers onderstrepen de urgentie van onze missie: veilig en
gezond koken voor iedereen.

In de periode 2022-2025 lag de nadruk op het opbouwen van een basis en het
realiseren van eerste resultaten. Dankzij deze inspanningen koken inmiddels meer
dan 1.200 gezinnen schoon en veilig. Deze ervaring vormt het fundament voor de
volgende fase.

Voor de beleidsperiode 2026-2028 is ons doel om Mansa te positioneren als een
betrouwbare en impactvolle organisatie. Dit doen we door twee strategische
routes te volgen:

1. Directe impact: Het helpen van ten minste 2.000 gezinnen in Gambia en
Senegal met een schoon en veilig kooktoestel.

2. Duurzaam perspectief: Het ontwikkelen en implementeren van een
businessmodel dat Mansa onafhankelijk van donaties maakt.

Met deze aanpak willen we niet alleen levens verbeteren, maar ook bijdragen aan
bredere maatschappelijke doelen zoals gezondheid en klimaatbescherming.

Samen maken we verandering mogelijk!
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Mansa 2022 - 2025

In de beleidsperiode 2022-2025 heeft Stichting Mansa belangrijke stappen gezet in
de ontwikkeling en uitvoering van haar missie: een wereld waarin iedereen schoon
en veilig kookt. Deze jaren waren cruciaal voor het leggen van een organisatorisch
fundament en het opdoen van praktijkervaring. Hieronder volgt een overzicht van de
belangrijkste resultaten en een reflectie op de uitdagingen waar Mansa mee te
maken heeft.

Bereikte mijlpalen

e Organisatie:
o Professionele website gelanceerd.
o ANBI-status verkregen.
o Actieve aanwezigheid op sociale media.

e Product en markt:
o Twee containers met in totaal 620 stoofs geleverd.
o Eerste lokale franchisenemer gestart om verkoop en distributie te
versterken.
o Gestart met de bouw van een warehouse in Gambia.

e Impact:
o In totaal koken inmiddels meer dan 1.200 gezinnen schoon en veilig
dankzij Mansa.

Belangrijkste uitdagingen

» Capaciteit: De slagkracht van de organisatie is (te) sterk afhankelijk van
vrijwilligers. Het aantrekken en behouden van voldoende slagkracht blijft een
grote uitdaging.

o Gebrek aan focus: het oppakken van veel verschillende initiatieven en
mogelijke kansen leiden af. Het is nodig om duidelijke keuzes te maken.

o Financién: Structurele inkomstenstromen ontbreken nog; afhankelijkheid van
donaties is groot.

o Productieketen: Volledige afhankelijkheid van productie in China brengt
risico’s met zich mee. Gesprekken over lokale productie in Afrika zijn gestart.

o Logistiek: Invoerrechten en lokale verkoopprocessen bleken complex,
waardoor de verkoop van de tweede container op dit moment stroef verloopt.
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« Impactmeting: Er is nog geen formeel systeem om de maatschappelijke
impact structureel te monitoren.

Kansen voor de toekomst

Ondanks de geopolitieke ontwikkelingen waarin de aandacht voor milieu lijkt af te
zwakken, is het bewustzijn voor klimaatverandering, clean cooking en CO,-reductie in
de politiek, het bedrijfsleven en wereldbevolking, zonder meer toegenomen. Dit
biedt voor Mansa blijvend kansen voor positionering, samenwerking en het
ontwikkelen van een duurzaam businessmodel.
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Mansa 2028

Een vaste Waarde

Op basis van de voorgaande jaren is een meerjarenplan opgesteld voor de volgende
stip op de horizon: Mansa in 2028.

Missie van Mansa

Wereldwijd hebben drie miljard mensen geen toegang tot schone kooktoestellen.
Dit leidt jaarlijks tot circa vier miljoen voortijdige overlijdens, waarvan een kwart in
Sub-Sahara Afrika. Deze cijfers benadrukken de urgentie van onze missie: veilig en
gezond koken voor iedereen.

Visie van Mansa
Onze visie voor 2028 richt zich op twee routes:

1. Concrete actie: Elk gezin in Gambia en Senegal dat geholpen kan worden,
telt. Wij blijven inzetten op praktische oplossingen en directe impact.

2. Duurzaam verdienmodel: Het ultieme doel is onafhankelijk te worden van
donaties door het ontwikkelen en implementeren van een businessmodel dat
schoon koken toegankelijk maakt voor iedereen.

Strategie van Mansa
De strategie van Mansa was de achterliggende jaren voornamelijk gericht op de
concrete actie en zorgen dat alle randvoorwaarden worden ingeregeld.

De komende jaren is de strategie gericht op twee routes die elkaar versterken. Beide
routes zijn belangrijk, maar vragen om een eigen aanpak en acties.

Op de volgende pagina wordt de routekaart voor de verschillende jaren in beeld
gebracht. Op basis hiervan worden in de hoofdstukken een concrete aanpak,
concrete doelen en gewenste resultaten beschreven.
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Routekaart Mansa 2026 - 2028

EEN WERELD WAARIN IEDEREEN
SCHOON EN VEILIG KOOKT

SCHOON EN VEILIG KOKEN IS EEN
DUURZAAM BUSINESS MODEL

Focus

Focus op fondsen voor donaties
Verkoop stoofs verbeteren
Doorontwikkeling stoof
Realisatie warehouse in Gambia

310 gezinnen

GROEI VANUIT EEN
STERKE BASIS

Verdubbeling van inkomsten

Uitbreiden bedrijvennetwerk
Professionalisering rapportage/documentatie
CO2 certificering

Uitbreiding binnen West-Afrika

620 gezinnen

Q 2028

Opstartfase

Eigen projectgroep

Uitwerken van business plan - USP's
Initiéle fondsenwerving voor business

Proef met verkoop vanuit lokale productie
Een toezichthoudende bestuursstructuur

1.070 gezinnen

2.000 GEZINNEN KOKEN
SCHOON EN VEILIG
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the smiling cook

Route 1: Een vaste waarde als stichting

De eerste route voor Mansa is het vervolg op de route zoals deze de achterliggende
drie jaar al is ingezet. Mansa wil Een Vaste Waarde als stichting zijn om concreet de
allerarmsten van deze wereld te helpen koken op een veilig en schoon kooktoestel.

Het concrete doel is om in de periode 2026 - 2028 ten minste 2.000 gezinnen te
helpen. Om dit te bereiken worden in dit hoofdstuk concrete aandachtsgebieden
benoemd.

Stabiel fundament

Mansa is een stichting die in 2022 is gestart en als ANBI is aangemerkt bij de
Belastingdienst. De opstartfase van Mansa was roerig en met pieken en dalen. De
komende drie jaar zijn gericht op stabilisatie om een vaste waarde te worden als
stichting.

Om het fundament hiervoor te leggen:

- Vergadert het bestuur ten minste 6 maal per jaar over de voortgang van de
stichting

- Wordt jaarlijks een financieel jaarverslag opgemaakt en goedgekeurd door
een kascontrole commissie

- Wordt aan alle eisen voldaan zoals deze door de Belastingdienst worden
gesteld aan ANBI-organisaties.

- Vindt elk jaar een herijking van het beleidsplan plaats waarvan in het
jaarverslag een update wordt gegeven.

- Maken wij intern helder welke verantwoordelijkheden op welke plaats zijn
belegd.

- Breiden wij ons netwerk uit naar ten minste 10 vrijwilligers die actief zijn voor
Mansa.

- Zoeken wij actief naar samenwerkingen met slimme coalities om maximaal
effectief te kunnen zijn.

- Willen wij de mogelijkheid onderzoeken om te transformeren van een
uitvoerend bestuur naar een toezichthoudend bestuur waarbij de uitvoering
komt te liggen bij (betaalde) werknemers.
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Lokale effectiviteit

De stichting Mansa is pas een succes wanneer het een vaste waarde is voor de
allerarmsten in de wereld die door Mansa schoon en veilig kunnen koken. Om lokaal
effectief te zijn:

- Focussen wij ons op Gambia en Senegal.

- Voltooien wij de bouw van het MANSA - warehouse in Gambia.

- Monitoren wij door lokale aanwezigheid de voortgang in de landen waar wij
actief zijn.

- Bouwen wij aan het lokale verkoopapparaat met onze lokale franchisenemer.

- Koken ten minste 2.000 gezinnen extra schoon en veilig op een Mansa.

Continu in beeld bij de doelgroep
Om een vaste waarde te kunnen zijn is het ook belangrijk om continu in beeld te zijn
bij de doelgroep van Mansa in Nederland. Dit zijn primair fondsen en bedrijven.

Om continu in beeld te zijn:

- Zorgen wij voor ten minste 4 inhoudelijke contactmomenten per jaar met onze
donateurs (nieuwsbrief, update, impactverhaal)

- Wordt voor geinteresseerden twee wekelijks content geplaatst op de sociale
media

- Zorgen wij dat onze website fungeert als actueel en professioneel
visitekaartje, met duidelijke informatie voor bedrijven en fondsen.

- Ontwikkelen wij een korte pitch-deck voor fondsen en bedrijven.

- Hebben wij niet alleen aandacht voor de ‘harde’ cijfers, maar maken wij ook de
impact voor lokale gemeenschappen zichtbaar.
- Brengen wij de partners en gevers van Mansa (voor zover gewenst) in beeld
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Structurele inkomsten
De achterliggende jaren waren met name de structurele inkomsten een belangrijke

uitdaging. Pieken en dalen in de inkomsten zorgden ervoor dat het niet lukte een
stabiel beleid neer te leggen.

Om structurele inkomsten te verwerven:

- Wordt gewerkt met professionele externe fondsenwerving voor het
benaderen van fondsen.

- Werken wij met een portfolio-aanpak met drie sporen voor de verschillende
soorten fondsen (grote impactfondsen, middelgrote familie- en MVO fondsen
en kleine lokale fondsen)

- Wordt de pilot voor het Mansa Bedrijvennetwerk voortgezet met als doel ten
minste 40 leden te hebben eind 2028.

- Leggen wij de focus op een langetermijn relatie met partners die meerdere

jaren bijdragen aan Mansa.

Laten we de doelgroep particulieren voorlopig los in onze aanpak. Deze

doelgroep is te arbeidsintensief om in dit stadium te kunnen helpen.

Betrouwbare rapportage en communicatie

Werken met geld van anderen brengt ook een belangrijke verantwoordelijkheid met
zich mee. Dit is de verantwoordelijkheid om betrouwbaar te zijn in de rapportage en
open en transparant te communiceren over wat er binnen de stichting gebeurd.

Om dit te bereiken:

- Wordt de totale CO2 footprint en besparing van de Mansa in kaart gebracht.

- Zijn wij transparant over de voortgang van de stichting via de website, de
sociale media en een nieuw op te starten nieuwsbrief.

- Bouwen wij aan een - jaarlijkse - impactrapportage die voor elke donatie
herleidbaar is. Deze impactrapportage maakt inzichtelijk hoe de donaties
bijdragen aan de sustainable development goals.

- Zetten wij bewust in op informatievoorziening rondom schoon koken in Afrika

A

Stichting MANSA The Smiling Cook

Moelnaerstraat 9 www.mansa.eu KVK 85715476
3371HW Hardinxveld-Giessendam info@mansa.eu RSIN 863716489

IBAN NLO2 INGB 0007 00 77 49

e N?.. CLEAN
anai RIE JEEAT




the smiling cook

Meerjarenbegroting

Bij deze eerste route hoort ook een meerjarenbegroting die leidend zal zijn voor het

verwerven van de inkomsten en het doen van de uitgaven.

Donatie stoofs 31.000 62.000 107.000
Particulieren 3.100 3.100 3.100
Bedrijven 6.200 16.500 32.100
Fondsen 21.700 40.300 64.200
Verkoopopbrengsten lokaal 3.100 6.200 10.700
Totaal inkomsten 34.100 68.200 117.700
2026 2027 2028
Levering van stoofs 20.850 43.600 79.000
Kostprijs en transport
Schade, verlies en promotie
Organisatie kosten 6.000 7.000 8.000
Bank, Automatisering en administratie kosten
Verzekeringen
Reiskosten buitenland
Kosten ontwikkeling organisatie 1.400 2.800 4.800
CO2 credits
Fondsenwervingskosten 4.000 7.000 10.000
Marketing en fondsenwerving
Personeelskosten 13.000
Totaal uitgaven 32.250 60.400 114.800
‘A'A'A'
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Route 2: Een vaste waarde als business

Het doel van Mansa is als stichting niet afhankelijk te blijven van fondsenwerving,
maar om een duurzaam verdienmodel neer te zetten waarbij schoon en veilig koken
bereikbaar wordt voor iedereen!

Om dit duurzame perspectief voor de lange termijn te bereiken wordt in 2026 een
projectgroep ingericht om dit lange termijn perspectief verder uit te werken. Hierbij
wordt gedacht aan een organisatie met een aparte identiteit welke kan voorzien in
de inkomsten die nodig zijn voor financiering van stoofs om onze missie te voldoen
en te werken aan een wereld waarin iedereen schoon en veilig kookt.

Concreet wordt er gewerkt aan de volgende doelstellingen die eind 2028 bereikt
moeten zijn:

- Er wordt een projectgroep opgericht met vertegenwoordiging van het bestuur
van Mansa en die verantwoording aflegt aan het bestuur van Mansa.
- Deze projectgroep voorziet in eigen funding voor de duurzame plannen.
- Er wordt een duurzaam business model uitgewerkt waarbij de inkomsten de
voor de doelstellingen van Mansa ondersteunen.
Enkele mogelijke richtingen hierbij zijn:
o Inkomsten uit CO2-certificering (carbon credits)
o Overschakelen naar lokale productie
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Algemene gegevens van de organisatie

Oprichting

MANSA is opgericht op 7 maart 2022 en ingeschreven bij de KVK onder nummer
85715476. Het RSIN nummer van de stichting is 863716489. Mansa is bij de
Belastingdienst bekend als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

Het correspondentieadres van de Stichting is:

Stichting MANSA The Smiling Cook
Moelnaerstraat 9
3371HW Hardinxveld-Giessendam

Op internet kan de Stichting worden bereikt via www.mansa.eu.

Bestuur

Het bestuur wordt voor onbepaalde tijd benoemd en bestaat uit de volgende
personen:

Voorzitter: Wout van der Wal

Penningmeester: Wout Bakker

Secretaris: Jacco van Kleef

Marketing en communicatie: Tesla Buys

Algemeen lid: Paul Engelsman

Het bestuur is onbezoldigd en ontvangen geen vergoeding voor hun
werkzaamheden.

Bestuurders hebben recht op een vergoeding van de door hen in de uitoefening van
hun functie gemaakte kosten.

Werknemers

Er zijn geen werknemers in dienst. Voor het ontwikkelen van de financiéle opzet en
de logistieke organisatie van het produceren, vervoeren en verkopen van de stoofs
werkt de stichting samen met andere — commerciéle en non-profit - organisaties en
onbezoldigde vrijwilligers.

Voor het verwerven van donaties maken we gebruik van een bezoldigde
fondsenwerver. De kosten van fondsenwerving proberen we zoveel als mogelijk mee
te nemen in de subsidieaanvragen. Over deze kosten wordt daarom richting
instellingen transparant gecommuniceerd.

A

Stichting MANSA The Smiling Cook N?.. CLEAN
Moelnaerstraat 9 www.mansa.eu  KVK 85715476 ’ ‘ EPBAKL%%
3371HW Hardinxveld-Giessendam info@mansa.eu RSIN 863716489 4H

IBAN NLO2 INGB 0007 00 77 49


http://www.mansa.eu/

the smiling cook

Beheer en besteding van het vermogen

De Stichting Mansa heeft geen winstoogmerk.

De eerste jaren van de stichting waren gericht op het opstarten van de activiteiten.
Voor het opstarten van deze activiteiten zijn verschillende financiéle verplichtingen
aangegaan voor de (door)ontwikkeling van het product, de voorfinanciering van
stoofs en investeringen in een lokaal warehouse in Gambia

In de komende beleidsperiode zal er, naast aflossing van deze financiéle
verplichtingen, worden gewerkt aan een weerstandsvermogen om eventuele
onvoorziene financiéle tegenvallers op te vangen en een duurzame organisatie neer
te zetten.
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